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Vistos el PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) el mismo que ha sido aprobado y actualizado en la
reunion de la comunidad educativa y habiéndose encargado su compilacion a la comision respectiva.

CONSIDERANDO:

Que, articulo 66° de la Ley N° 28044, Ley General de Educacién, establece que la Institucion Educativa, como
comunidad de aprendizaje, es la primera y principal instancia de gestién del sistema educativo descentralizado;

Que, el mismo articulo establece que es finalidad de la Institucién Educativa el logro de los aprendizajes y la
formacion integral de sus estudiantes siendo el Proyecto Educativo Institucional orienta su gestion y tiene un enfoque
inclusivo;

Que, el articulo 68° de la misma Ley establece que la Institucién Educativa es responsable de elaborar, aprobar,
ejecutar y evaluar el Proyecto Educativo Institucional, asi como su plan anual y su reglamento interno en
concordancia con su linea axiolégica y los lineamientos de politica educativa pertinentes;

Que, el articulo 127° del Reglamento de la Ley No 28044, Ley General de Educacién, aprobado mediante
Decreto Supremo N° 011-2012-ED, establece que la Institucién Educativa tiene autonomia en el planeamiento,
ejecucioén, supervisién, monitoreo y evaluacién del servicio educativo, asi como en la elaboracion de sus
instrumentos de gestion, en el marco de la normatividad vigente;

Que, el literal ) del articulo 128° del mismo reglamento, establece que la Institucion Educativa debe promover,
afianzar, regular y autoevaluar la participacion de la comunidad en los procesos de gestion de la institucion;

Que, el articulo 135° del mismo reglamento, establece que la Direccién es el 6rgano rector de la Institucion
Educativa, responsable de su gestion integral, conducida por el director, quien cumple las funciones de las
instituciones educativas;

Que, el articulo 137° del Reglamento de la Ley No 28044, Ley General de Educacién, aprobado mediante
Decreto Supremo No 011-2012-ED, establece que los instrumentos que orientan la gestién de la Institucion
Educativa son el Proyecto Educativo Institucional, el Proyecto Curricular de la Institucién Educativa, el Reglamento
Interno y el Plan Anual de Trabajo.

Que, es conveniente expedir acto resolutivo de aprobacion del PEI presentado para que asuma la condicién de
proyecto aprobado a fin que sea considerado como instrumento de gestion abierto a las correcciones que el tiempo
y las circunstancias lo permitan.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI) para el periodo 2024 al 2026,
como instrumento de gestién de la Institucion Educativa Privada “SANTA ANITA” de la provincia de Huaral. Y
aprobar y actualizar los instrumentos de gestion de la Institucion segun el siguiente detalle:

a) Proyecto Curricular de la Institucién Educativa para el periodo lectivo 2024.

¢) Reglamento Interno para el periodo lectivo 2024.

d) Plan Anual de Trabajo para el periodo lectivo 2024.

Articulo 2°.- DISPONER, la ejecucion del Proyecto Educativo Institucional, poniendo énfasis en el logro de
aprendizajes de los estudiantes.

Articulo 3°.- REMITIR el presente PEI al Personal Directivo, Jerarquico, Docente, Administrativo, Alumnado,
Padres de Familia y UGEL para su conocimiento y fines.

Registrese, comuniquese y archivese.

Director
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PRESENTACION

En nuestra institucion educativa somos consciente de la necesidad de contar con
una buena organizacion pedagogica y administrativa para que los procesos
educativos respondan a las necesidades de los estudiantes y que de esa manera
se puedan lograr los aprendizajes esperados, por tal motivo, se ha creado el presente
“Proyecto Educativo Institucional”, para su adecuada revision y aplicacion;
cambiando la perspectiva de considerarlos como documentos de obligatorio
cumplimiento, a considerarlo como una herramienta de gestion altamente efectiva y
atil para el logro de una gestion que involucre la participacion de toda la comunidad
de la Institucién Educativa.

En la elaboracion de este Proyecto, se ha tomado en cuenta el nuevo escenario en
el que nos encontramos producto de la pandemia, viendo esta situacion como la
oportunidad para el desarrollo de nuevos aprendizajes. Para que el proceso
pedagdgico impacte en las familias, localidad, la sociedad y el mundo, se han incluido
los parametros para evaluar el desempefio de nuestros procesos, las estrategias
metodoldgicas y el sistema de evaluacién bajo un enfoque formativo y con los
instrumentos pertinentes que estan alineados al desarrollo de capacidades y
competencias de los estudiantes conforme al Curriculo Nacional de Educacion
Bésica.

Asi mismo nuestro compromiso como Institucion Educativa Privada, es brindar
estandares de calidad, para ello es necesario que haya consecuencia entre las
evaluaciones dirigidas por el docente y las evaluaciones estandarizadas, brindando
especial atencion al eficiente manejo de las TIC como competencia transversal, ya
que a partir de este nuevo escenario producto de la pandemia se tendra como
complemento la educacion a distancia, en ese sentido, el presente PEI declara y
expone los principios, lineamientos, modelo de organizacion y planificacion a
mediano plazo, necesarios para garantizar dichos estandares.

Por ello, en el presente afio 2024, se viene realizando en nuestra Institucion
Educativa, el desarrollo de diversas actividades a través del intercambio de ideas,
opiniones y aportes multidisciplinarios de la plana docente, administrativa y directiva,
asi como de estudiantes y padres de familia; a fin de actualizar el Proyecto Educativo
Institucional con miras al 2026.

Este desarrollo conjunto permitira compartir una misma vision dentro de la
institucion educativa, que se realizara a partir de un analisis de la situacion actual a
fin de identificar los principales problemas y determinar objetivos claros y concretos.

Asimismo, el PEI sera el punto de partida para la elaboracion de los otros
instrumentos de gestién, como el PCl y el PAT, segun se muestra a continuacion:




Objetivos

|:> Diagnostico |:> Problemas |-
Necesidades

de
aprendizaje

Respecto al PEI, consta de seis capitulos que se detallan a continuacion:

El primer capitulo presenta los datos de la IE, que consta de los datos informativos
y la resefia histdrica.

El segundo capitulo presentara la identidad, la cual consta de la misién, visién
compartida, valores y las propuestas pedagogicas y de gestion.

El tercero capitulo presenta el andlisis situacional, que hace referencia al diagnostico
y se expondran la matriz FODA y los problemas priorizados.

El cuarto capitulo comprende la propuesta de gestion escolar centrada en los
aprendizajes, donde se expresan los objetivos de esta gestion, y se expone la matriz
de planificacion a mediano plazo.

El quinto capitulo comprende la matriz de la evaluacién y el monitoreo del PEI.

De esta forma, el Proyecto Educativo Institucional (PEI) definira, orientard,
conducira y articulara a los demas instrumentos de gestion.

Asimismo, guiara la actuacion de los distintos actores de la institucion educativa
para lograr la formacion integral de sus estudiantes.

El PEI tendra una duracion de tres afios (2024 — 2026) y puede ser reformulado de
acuerdo a la evaluacion de los logros obtenidos y en concordancia con los objetivos
trazados, basados en los principios y valores de la institucién.

LA DIRECCION.



CAPITULO |

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

1.1. INFORMACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

NOMBRE DE LA IE: SANTA ANITA
GESTION: Privada
UBICACION: Huaral, Las Gardenias N°118 — 128 Urb. Residencial - Huaral
NIVELES EDUCATIVOS: Inicial — Primaria
CODIGO MODULAR:
e Inicial: 0877548
¢ Primaria: 0821884

eSecundaria: 1799154

CODIGO DEL LOCAL: 355294

MODALIDAD: EBR
TURNO: Mafiana

UGEL: 10
DRE: Lima Provincias

TELEFONO: 01 246 0581

IDENTIFICACION DEL DIRECTOR
e Apellidos y Nombres: Carmelo Dominguez, Juan Carlos

e DNI N°: 41131132



1.2. Resefia histérica

La Institucién Educativa Privada “SANTA ANITA” se crea en el afio 1992 con
Resolucién Directoral de la UGEL N° 0229, teniendo como promotora y gestora a la
Sra. Ana Luz Pizarro de Bazan que, con una vision de futuro y actitud emprendedora
dedica sus esfuerzos a la formacion de nifios del nivel inicial y gracias a la aceptacion
y confianza de la comunidad huaralina se amplia los servicios al nivel primario por
R.D. 0242 de la UGEL N°10. El director de esta casa de estudios es el Lic. Juan
Carlos Carmelo Dominguez y nuestro local Institucional se encuentra ubicada en
calle Las Gardenias 118 Urbanizacion Residencial Huaral.

La Institucion Educativa tiene una profunda conviccion sobre la importancia de la
educacién en los primeros afios de vida del nifio, Es asi que en el afio 2011 apertura
el centro de estimulacién temprana “Mamita y yo”, para nifios a partir de 6 meses
hasta los 2 afios de edad. En la cual se estimula y fortalece cada una de las etapas
del crecimiento, tanto fisica como intelectualmente.

En la actualidad la Institucién Educativa Privada “Santa Anita” se ha especializado
en el nivel inicial 3, 4 y 5 aflos y hoy, los 32 afios al servicio en este nivel la convierten
como una de las Instituciones particulares Lideres de Educacion inicial en toda la
Provincia de Huaral.

La Institucién Educativa, también cuenta con los nivel primaria y secundaria, en el
cual se pone énfasis en la comprension lectora y se involucra al estudiante en el
conocimiento de las nuevas tecnologias, el lema de nuestra casa de estudios es
Dios, Union, Amor y Trabajo. Los valores que se cultivan son el amor a Dios, a la
Patria y a los Padres. A todos los nifios se les inculca la honradez, responsabilidad
y el respeto a los demas, asi como también el deseo de superacion.

En este esfuerzo estan juntos Promotoria, Direccién, padres de familia y un
personal docente muy profesional que combina muy bien la experiencia con la
juventud y estdn muy comprometidos en la formacion integral de nuestros alumnos
brindandoles una ensefianza de acuerdo a las necesidades y exigencias modernas.

La Institucién Educativa Privada “Santa Anita” es sobre todo un centro de
estimulaciéon y desarrollo humano que potencia desde los primeros afios de vida las
capacidades y los valores de los nifios de hoy, para que sean los lideres del mafiana.



CAPITULO Il

IDENTIDAD

2.1. ¢Quiénes somos?

Somos la IE privada “SANTA ANITA”. Brindamos educacién a estudiantes de
la provincia de Huaral. Nuestros estudiantes tienen como lengua materna el
castellano, y en su mayoria provienen de familias dedicadas al trabajo
independiente, con grandes deseos de superacion. Nuestra IE se localiza en el
distrito de Huaral, ubicado en la zona urbana - residencial de la ciudad de Huaral.
Se caracteriza por tener una poblacion muy variada, tanto por el lugar de
procedencia, como por las costumbres y realidades.

2.2. Misibén

La Mision define nuestra razén de ser como institucion educativa y, para su
formulacion, tomamos en consideracion las fortalezas y virtudes que
caracterizan a nuestra institucion educativa; asi como lo establecido en el
articulo 66 de la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, donde se indica que
la finalidad de la IE es el logro de los aprendizajes y la formacién integral de sus

estudiantes.

En ese sentido, la Misién de la Institucion Educativa privada “SANTA ANITA” es
la siguiente:

“Lograr que todos estudiantes de la I.E.Priv. SANTA ANITA, desarrollen las
competencias establecidas en el CNEB, dentro del marco de los enfoques
transversales, con la finalidad de formar de manera integral en los niveles de Inicial,
Primaria y Secundaria; a través del desarrollo de sus capacidades y actitudes que
les permita desenvolverse de manera critica, creativa y reflexiva frente a los retos
de un mundo globalizado, comprometidos ademas con la conservacion y
preservacion el medio ambiente y respeto a los derechos humanos. Brindando asi
una educacion liberadora y humanista de calidad, basada en la practica de los
valores: Libertad, Justicia, Paz, Respeto, Solidaridad; caracterizandonos en
desarrollar nuestras actividades en un ambiente calido, con mucho respeto, amor
y calor de hogar, siempre comprometidos con el desarrollo socio afectivo de
nuestros nifios y nifas.

‘EDUCAMOS CON AMOR EN UN AMBIENTE DE HOGAR”




2.3.  Visioén

La visién es una imagen precisa de la Institucion Educativa Privada “SANTA
ANITA”, en el futuro y responde a una aspiracion comun de sus miembros y se
sustenta en los fines y principios de la educacion, el Proyecto Educativo Nacional

y los objetivos de la Educacion Basica.

Asimismo, propone un reto para el personal docente y directivo en un periodo
de tres afios, considerando el nuevo escenario en el que nos encontramos, lo
cual lejos de ser un obstaculo, nosotros como institucion educativa, lo vemos
como la oportunidad de desplegar nuestras capacidades y las de nuestros
estudiantes. Esta herramienta de gestion, es breve y clara en su formulacion y

sirve de rumbo para orientar las decisiones que se tomen en el presente.

Al ser compartida, involucra a toda la institucion educativa en torno a los
objetivos planteados, motivando el aprendizaje y el trabajo colectivo. Para su
elaboracién se ha tomado en cuenta la vision propuesta por el Proyecto
Educativo Nacional. En ese sentido, la visién de la institucion educativa privada
“SANTA ANITA” es la siguiente:

“Al 2026 Seremos reconocidos como una Institucion Educativa Inclusiva,
intercultural organizada y forjadora de una educacion de calidad en los niveles
de Inicial, Primaria y Secundaria, promoviendo liderazgo pedagdgico y
desarrollando el potencial de nuestros estudiantes encaminados al logro del
perfil de egreso segun el CNEB, con un sistema de gestion institucional eficaz
que responda a las necesidades de la comunidad educativa, a través de la
consolidacion de una propuesta pedagogica, que atienda a los estudiantes
competentes, proactivos y comprometidos con su desarrollo personal y
comunitario a través de la consolidacion del enfoque de desarrollo ambiental
sostenible, guiados por una plana docente calificada y con vocacion de servicio.
Asimismo, con la participacion activa de los padres de familia y la comunidad
local para que asuman su compromiso en la formacién de sus hijos”
‘ESTIMULAMOS SU PRESENTE, PENSANDO EN SU FUTURO”




Por otro lado, se han planteado ocho objetivos estratégicos que permitiran
formular nuestra vision:

Lograr los aprendizajes esperados en los estudiantes.

Formar estudiantes con un alto sentido de disciplina para el logro de sus
objetivos.

Formar estudiantes que cuenten con competencias digitales para que usen
las TIC de manera adecuada, y de esa manera puedan responder a los
retos de este mundo globalizado.

Formar estudiantes emocionalmente estables, que tengan confianza y
seguridad en si mismos.

Formar estudiantes con actitud critica y capacidad de toma de decisiones

©~NOo O

Reducir la evasion y desercion escolar.
Lograr mayor participacion y compromiso de los padres de familia.
Lograr en el entorno inmediato del colegio una mayor conciencia ambiental

gue promuevan practicas y habitos en favor del medio ambiente.

2.4,

Valores de la |.E.

La Institucion Educativa Privada “SANTA ANITA” tiene al estudiante como centro
y actor fundamental del proceso educativo. Por ello se han planteado los
siguientes valores en el marco de los enfoques transversales que orientan su
propuesta educativa:

VALOR

DESCRIPCION

ENFOQUE
TRANSVERSAL

Conciencia de

Disposicién a conocer, reconocer y valorar los derechos
individuales y colectivos que tenemos las personas en el

derechos P . o
ambito privado y publico.
Libertad y Disposicion a elegir de manera voluntaria y responsable la | ENFOQUE  DE
responsabilidad | propia forma de actuar dentro de una sociedad. DERECHOS
Dialogo y _Disposicié_n a conversar con ofras personas,
2 intercambiando ideas o afectos de modo alternativo para
concertacion o .
construir juntos una postura comun
2 ENFOQUE
VALOR DESCRIPCION TRANSVERSAL
Respeto por las | Reconocimiento al valor inherente de cada persona y de
diferencias sus derechos, por encima de cualquier diferencia
Equidad en la Diqus_icién a enseﬁa_r ofreciendo a los estudiar_ltes las | ENFOQUE
ensefianza condiciones y oportunidades que cada uno necesita para | INCLUSIVO @]

lograr los mismos resultados

Confianza en la
persona

Disposicion a depositar expectativas en una persona,
creyendo sinceramente en su capacidad de superacién y
crecimiento por sobre cualquier circunstancia.

ATENCION A LA
DIVERSIDAD




ENFOQUE

VALOR DESCRIPCION TRANSVERSAL
Respeto a la Reconocimiento al valor de las diversas identidades
identidad cultural | culturales y relaciones de pertenencia de los estudiantes.
Disposicion a actuar de manera justa, respetando el
- o . ENFOQUE
Justicia derecho de todos, exigiendo sus propios derechos vy INTERCULTURAL
reconociendo derechos a quienes les corresponde. '
Diélogo Fomento de una interaccion equitativa entre diversas
intercultural culturas, mediante el diadlogo y el respeto mutuo
2 ENFOQUE
VALOR DESCRIPCION TRANSVERSAL
Igualdad y Reconocimiento al valor inherente de cada persona, por
Dignidad encima de cualquier diferencia de género
Disposicion a actuar de modo que se dé a cada quien lo
Justicia gue le corresponde, en especial a quienes se ven
perjudicados por las desigualdades de género. IGUALDAD DE
Reconoce y valora las emociones y necesidades afectivas GENERO
de los otros/ as y muestra sensibilidad ante ellas al
identificar situaciones de desigualdad de género,
Empatia evidenciando asi la capacidad de comprender o
acompafar a las personas en dichas emociones o
necesidades afectivas.
£ ENFOQUE
VALOR DESCRIPCION TRANSVERSAL
Solidaridad Disposicion para colaborar con el bienestar y la calidad de
planetaria y vida de las generaciones presentes y futuras, asi como
equidad con la naturaleza asumiendo el cuidado del planeta
intergeneracional
Disposicién a evaluar los impactos y costos ambientales
de las acciones y actividades cotidianas, y a actuar en ENFOQUE
Justicia y beneficio de todas las personas, asi como de los AMBIENTAL
solidaridad sistemas, instituciones y medios compartidos de los que
todos dependemos
R Aprecio, valoracion y disposicion para el cuidado a toda
espeto a toda f de vid bre la Tierra desde una mirada sistémica
forma de vida orma ge viaa so
y global, revalorando los saberes ancestrales
2 ENFOQUE
VALOR DESCRIPCION TRANSVERSAL
Disposicion a reconocer a que ante situaciones de inicio
Equidad y justicia | diferentes, se requieren compensaciones a aquellos con
mayores dificultades ENFOQUE
Solidaridad incondicionglmente_ a personas  en situaciones ORIENTACIO!\I
comprometidas o dificiles AL BIEN COMUN
] Identificacion afectiva con los sentimientos del otro y
Empatia

disposicién para apoyar y comprender sus circunstancias

Responsabilidad

Disposicién a valorar y proteger los bienes comunes y
compartidos de un colectivo




ENFOQUE

consigo mismo y con las circunstancias

VALOR DESCRIPCION TRANSVERSAL
Disposicion para adaptarse a los cambios, modificando si
Flexibilidad y fuera necesario la propia conducta para alcanzar 'ENFOQUE
apertura determinados objetivos cuando surgen dificultades, | BUSQUEDA DE
informacién no conocida o situaciones nuevas LA EXCELENCIA
S o Disposicion a adquirir cualidades que mejoraran el propio
uperacion ~ . . o
personal desempefio y aumentardn el estado de satisfaccion

Los valores mostrados estaran presentes en todo el proceso de aprendizaje y
formacion de nuestros estudiantes, mediante la constante interaccién entre docentes,
personal directivo y administrativo con los padres de familia haciendo el uso de
diferentes medios tecnoldgicos debido a las clases virtuales.

Los valores que fomentamos se sustentan en los siete (07) enfoques transversales,
cuyo desarrollo mostramos a continuacion:

ENFOQUE

DESCRIPCION

PRINCIPIOS
VINCULADOS

Enfoque de
derechos

Parte por reconocer a los estudiantes como personas con
capacidad de defender y exigir sus derechos legalmente
reconocidos. Asimismo, reconocer que son ciudadanos con
deberes que participan del mundo social propiciando la vida en
democracia.

Este enfoque promueve la consolidacién de la democracia que
vive el pais, contribuyendo a la promocion de las libertades
individuales, los derechos colectivos de los pueblos y la
participacién en asuntos publicos; a fortalecer la convivencia y
transparencia en las instituciones educativas; a reducir las
situaciones de inequidad y procurar la resolucién pacifica de los
conflictos

La calidad

La democracia

Enfoque
Inclusivo o
de
Atencion a
la
diversidad

Las nifias, niflos, adolescentes, adultos y jovenes tienen
derecho a oportunidades educativas de igual calidad, y a
obtener resultados de aprendizaje de igual -calidad,
independientemente de sus diferencias culturales, sociales,
étnicas, religiosas, de género, condicion de discapacidad o
estilos de aprendizaje, teniendo en cuenta que los estudiantes
con mayores desventajas de inicio deben recibir del Estado una
atencion mayor y mas pertinente, para que puedan estar en
condiciones de aprovechar las oportunidades que el sistema
educativo les ofrece.

En ese sentido, la atencién a la diversidad significa erradicar la
exclusion, discriminacion y desigualdad de oportunidades.

La inclusién

La equidad

La calidad

La igualdad de
género




Enfoque
Intercultural

En la sociedad peruana donde existe diversidad sociocultural y
linglistica, se entiende por interculturalidad al proceso dindmico
y permanente de interaccidn e intercambio entre personas de
diferentes culturas, orientado a una convivencia basada en el
acuerdo y la complementariedad, asi como en el respeto a la
propia identidad y a las diferencias. Esta concepcion de
interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad
las culturas estan vivas, no son estaticas ni estan aisladas, y en
su interrelaciéon van generando cambios que contribuyen de
manera nhatural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe
su identidad ni exista pretensién de hegemonia o dominio por
parte de ninguna.

En una sociedad intercultural se previenen y sancionan las
practicas discriminatorias y excluyentes. De este modo se
busca posibilitar el encuentro y el didlogo, asi como afirmar
identidades personales o colectivas Yy enriquecerlas
mutuamente.

Interculturalidad

Equidad

Democracia

Igualdad de
género

Etica

Enfoque de
Igualdad de
Género

Todas las personas tienen el mismo potencial para aprender y
desarrollarse plenamente.

La Igualdad de Género se refiere a la igual valoracion de los
diferentes comportamientos, aspiraciones y necesidades de
mujeres y varones.

En una situacion de igualdad real, los derechos, deberes y
oportunidades de las personas no dependen de su identidad de
género y, por lo tanto, todos tienen las mismas condiciones y
posibilidades para ejercer sus derechos, asi como para ampliar
sus capacidades y oportunidades de desarrollo personal,
contribuyendo al desarrollo social y beneficiandose de sus
resultados.

Equidad

Igualdad de
género

Enfoque
Ambiental

Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia
la formacién de personas con conciencia critica y colectiva
sobre la probleméatica ambiental y la condicién del cambio
climético a nivel local y global, asi como sobre su relacién con
la pobreza y la desigualdad social. Ademas, implica desarrollar
practicas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad,
del suelo y el aire, el uso sostenible de la energia y el agua, la
valoraciéon de los servicios que nos brinda la naturaleza y los
ecosistemas terrestres y marinos, la promocién de patrones de
producciéon y consumo responsables y el manejo adecuado de
los residuos sélidos, la promocion de la salud y el bienestar, la
adaptacion al cambio climéatico y la gestion del riesgo de
desastres y, finalmente, desarrollar estilos de vida saludables y
sostenibles.

Las practicas educativas con enfoque ambiental contribuyen al
desarrollo sostenible de nuestro pais y del planeta, es decir son
practicas que ponen énfasis en satisfacer las necesidades de
hoy, sin poner en riesgo el poder cubrir las necesidades de las
proximas generaciones, donde las dimensiones social,
econémica, cultural y ambiental del desarrollo sostenible
interactlan y toman valor de forma inseparable

Conciencia
ambiental

Calidad

Etica




El bien comun estd constituido por los bienes que los seres
humanos comparten intrinsecamente en comdn y que se
comunican entre si, como los valores, las virtudes civicas y el
sentido de la justicia. A partir de este enfoque, la comunidad es

Etica

Democracia

Enfoque de | una asociacidon solidaria de personas, cuyo bien son las | Interculturalidad
Orientacion | relaciones reciprocas entre ellas, a partir de las cuales y por
al bien medio de las cuales las personas consiguen su bienestar. Calidad
comun
Este enfoque considera a la educacién y el conocimiento como | Igualdad de
bienes comunes mundiales. Esto significa que la generacion de | género
conocimiento, el control, su adquisicion, validacién y utilizacién
son comunes a todos los pueblos como asociacion mundial
La excelencia significa utilizar al maximo las facultades y | Calidad
adquirir estrategias para el éxito de las propias metas a nivel
personal y social. Etica
Enfoque | La excelencia comprende el desarrollo de la capacidad para el | Igualdad de

Blsqueda | cambio y la adaptacion, que garantiza el éxito personal y social, | género

de la es decir, la aceptacion del cambio orientado a la mejora de la

Excelencia | persona: desde las habilidades sociales o de la comunicacion | Equidad

eficaz hasta la interiorizacion de estrategias que han facilitado
el éxito a otras personas. De esta manera, cada individuo
construye su realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir
también con su comunidad.

2.5. Propuesta Pedagdgica
La propuesta pedagogica de la institucion educativa privada “SANTA ANITA”

se encuentra alineada con el Curriculo Nacional de la Educacion Basica y tiene
al estudiante como centro y actor fundamental del proceso de aprendizaje,
quiénes de manera colaborativa construyen sus aprendizajes con estrategias
innovadoras y basadas en la investigacion, la inclusion, la equidad, la sana
convivencia y el compromiso permanente de padres de familia a fin de lograr
conocimientos, actitudes y valores que permitan su formacion integral para un
accionar justo en la sociedad.

Proyectos de implementacién del PEL.
1. Optimist Integral 2. Crecemos En Valores

2.6. Propuesta de Gestion
La propuesta de gestion de la institucion educativa privada “SANTA ANITA” se

centra en los estudiantes, y se manifiesta a través del liderazgo pedagdégico del
personal directivo y la participacion democratica de la comunidad educativa que
orientan sus esfuerzos hacia la mejora de los aprendizajes, creando condiciones
para un adecuado funcionamiento de la institucién educativa, en el marco de los
cinco Compromisos de Gestidén Escolar.

Compromiso 1: Progreso de los aprendizajes de los estudiantes de la I.E.
Compromiso 2: Acceso y permanencia de los estudiantes en la I.E.
Compromiso 3: Calendarizacién y gestion de las condiciones operativas.
Compromiso 4: Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las practicas
pedagogicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el CNEB.
Compromiso 5: Gestion de la convivencia escolar.




3.1.

CAPITULO Il

ANALISIS SITUACIONAL

El Analisis Situacional permite visibilizar la situacién actual de la institucion
educativa privada “SANTA ANITA”, analizando a sus principales actores
educativos como son docentes, estudiantes y padres de familia; asi como los
resultados obtenidos en periodos anteriores de acuerdo a los Compromisos de

Gestion Escolar.

Diagnostico de actores educativos

Comprende el Diagnoéstico de los actores identificando las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas; asi como sus causas Yy posibles

alternativas de soluciéon o transformacion.

Para lograrlo, se utilizé el Analisis FODA, el cual fue desarrollado por el equipo
de docentes, personal directivo y administrativo de la institucion.

a) Matriz FODA de estudiantes

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La mayoria de estudiantes de la IEP “SANTA
ANITA” tienen las siguientes virtudes:

e Participativos

o Perseverantes

e Tienen iniciativa

¢ Analiticos y con actitud critica

¢ Manejan las TIC

e Se adaptan al cambio

e Tienen predisposicion a aprender
e Lideres

En el entorno inmediato de la IEP “SANTA
ANITA”, se pueden aprovechar las siguientes
oportunidades:

e Acceso a la plataforma virtual del MINEDU

e Acceso a la plataforma virtual de la IE para
reforzar lo aprendido.

e Conectividad a internet.

e Cercania a la comisaria de la localidad.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Algunos estudiantes de la IEP “SANTA ANITA”
muestran los siguientes defectos:

Inseguros

Tienen padres sobreprotectores

Falta de control en el hogar

No cuentan con mucho apoyo por parte de
sus padres, (padres ausentes).

¢ No refuerzan su aprendizaje en casa

En el entorno inmediato de la IEP “SANTA
ANITA se tienen los siguientes peligros y
riesgos:

e Situacion economica de los padres.
e Inseguridad ciudadana.




b) Matriz FODA de padres de familia

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La mayoria de padres de familia de la IEP
“SANTA ANITA” tienen las siguientes virtudes:

e Estdn de acuerdo con
pedagdgica de la institucion.

e Se sienten identificados con la IE.

e En inicial, primaria y secundaria son
participativos

e Son solidarios

la propuesta

En el entorno inmediato de la IEP “SANTA
ANITA”, pueden aprovechar las siguientes
oportunidades:

e Plataformas virtuales para la orientacion a
padres de familia

e Campafas de informacién para el cuidado
de la salud.

e Cercania a un centro de salud

e Cercania la comisaria de la localidad.

DEBILIDADES

AMENAZAS

Algunos padres de familia de la IEP “SANTA
ANITA” muestran los siguientes defectos:

e Falta de compromiso con las actividades
académicas de sus hijos

e Son sobreprotectores

e Son padres ausentes

En el entorno inmediato de la IEP “SANTA
ANITA”, tienen los siguientes peligros y riesgos:

e Problemas econémicos
¢ Inseguridad ciudadana.
e Pérdida de un ser querido.

c) Matriz FODA de docentes

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La mayoria de docentes de la IEP “SANTA

ANITA” tienen las siguientes virtudes:

e Tienen disposicibn para capacitarse
permanentemente.

e Cuentan con competencias digitales.
Utilizan metodologias innovadoras acorde
a las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

e Son empaticos con estudiantes y padres
de familia

En el entorno inmediato de la IEP “SANTA
ANITA”, pueden aprovechar las siguientes
oportunidades:
e Capacitaciones virtuales del MINEDU
e Capacitaciones Vvirtuales de entidades
educativas con alianza institucional
e Capacitaciones virtuales brindadas por
nuestra institucion educativa
¢ Incentivos de la institucion educativa
e Buen clima laboral y estabilidad

DEBILIDADES

AMENAZAS

Algunos docentes de la IEP “SANTA ANITA”

muestran los siguientes defectos:

¢ Dificultades para el manejo del aspecto
emocional.

En el entorno inmediato de la IEP “SANTA
ANITA”, tienen los siguientes peligros y riesgos:
e Estudiantes con problemas emocionales
e Padres de familia sobreprotectores
e Padres de familia que restan credibilidad a
su practica pedagdgica
e Padres de familia resistentes al uso de
metodologias innovadoras




d) Matriz FODA de la institucién educativa

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

La mayoria de caracteristicas de la IEP
“SANTA ANITA”, muestra las siguientes
virtudes:

e Cuenta con plataforma virtuales.

e Docentes capacitados con manejo de las
TIC

e Propuesta pedagodgica alineada con las
expectativas de padres de familia

e Otorga libertad a sus docentes en el uso
de metodologias que logren los
aprendizajes esperados.
Exigencia académica

¢ Uso de material didactico digital.

En el entorno inmediato de la IEP “SANTA
ANITA”, se pueden aprovechar las siguientes
oportunidades:

e Capacitaciones constantes en la plataforma
de entidades de Capacitacion docente y
MINEDU para cada uno de los actores
educativos.

o Diferentes opciones para mantener una
comunicacion constante con los padres de
familia.

e Cercania al centro de salud.

e Cercania a la comisaria de la localidad.

¢ Universidades e institutos superiores cerca
a nuestra IE.

DEBILIDADES

AMENAZAS

En la IEP “SANTA ANITA”, se presentan las
siguientes dificultades:

¢ Disposicion de materiales necesarios para
complementar el proceso de aprendizaje..

e Monitoreo y acompafiamiento al trabajo del
docente.

En el entorno inmediato de la IEP “SANTA
ANITA”, tienen los siguientes peligros y riesgos:
e Competencias desleales de otras
Instituciones educativas
e Inasistencia o desercion de estudiantes.

e Atraso de pagos de la pensién

3.2.

Diagnostico de los resultados de la gestion

En esta etapa del PEI se utiliza como recurso de apoyo el Aplicativo PEI 2023,
gue analiza los resultados de aprendizaje en la institucion educativa privada
“SANTA ANITA”, durante los ultimos tres afios.

El propoésito de esta parte del diagnéstico es identificar resultados en cuanto a
los aprendizajes de nuestros estudiantes y a su acceso y permanencia en la

institucion.

Para ello realizamos
Compromisos de Gestion Escolar 1y 2:

los siguientes diagnésticos en funcion de

los

a) Diagnostico del progreso anual de aprendizajes de las y los estudiantes de

la |IE. (CGE 1)

b) Diagnéstico sobre el acceso y permanencia de las y los estudiantes en la IE

(CGE 2)

Para ello, utilizamos el Consolidado de indicadores de Eficiencia interna que se

muestra a continuacion:




o| o o] o

TOTAL 1281231251 0 | O | 1|1 |17|81|110|79| 0 | O

a) Diagnostico del progreso anual de aprendizajes de las y los estudiantes

Para el presente diagndstico se utilizan como fuentes de informacion las Actas
de evaluacion final y los resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes
(ECE). Las actas nos permiten elaborar el Consolidado de indicadores de
Eficiencia interna, mientras que los resultados de la ECE, los Niveles de Logro.

a.l) Consolidado de indicadores de Eficiencia Interna
() En el nivel inicial

Debido a que “Logro previsto” es el unico resultado de aprendizaje, no es posible
elaborar un diagndstico en cuanto al CGE 1; por lo que, para el nivel inicial, solo
se realizard un diagnostico sobre el acceso y permanencia de estudiantes, el

cual seré desarrollado en el literal b).



(i) En el nivel primaria

Se aprecia que en el afio 2021 no hubo ningun estudiante que este desaprobado.

Cantidad de estudiantes
(2]
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1° |28 |19(29|(0|0|0O0|1|0|1|27|19|15|0|10|0|0O0]|O]|O
2° 139|118|17|0(1|0|2|0|2|31|13|15/0|0|0|6]4 |0
3° 140|35|14|0(0|0|3|0|0|29|32|18/0|0|0|8]3]|0
4° (26|28 |32|0|0|0|0|0|0|23|19|14|/0|0|0|3]9]|0
5° 120|23|19|0|0|0O0|0O0O|O|21 (17|27 |21|/0|0|0O0|3|6]|0
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De los datos se puede apreciar que el afio 2022, a comparacién de los afios 2021 y
2023, no hubo estudiantes desaprobados, y el porcentaje de estudiantes que

requerian recuperaciéon fue mayor.

Ahora se realizara un diagnostico del progreso anual de aprendizajes por areas y

grados y, para ello, se utilizara el “Consolidado Histérico de Resultados de

Aprendizaje, agrupados por Niveles de Logro obtenidos en cada Grado y Areas”.

Para ello se utilizaran los datos del Aplicativo, que muestra los siguientes resultados

segun los niveles de aprendizaje obtenidos:

ii.1) Progreso anual de estudiantes que obtuvieron “Logro destacado”

LOGRO 2021 2022 2023
DESTACADO
7|11 8|3 |5]| 3|3 8|14 /|3 |6|5]6 0 |12
COMUNICACION| 8 | 8 | 4 [ 3 |0 | 5 |3 M1)10 11| 4 6|4 6|7 |21
1110 | 4 (3|3 |17 |3 8|07 (2 |0|10] 89|07
EDUCACION 000
FISICA 00|00 ]O0]|O0]|O 0| 0|0 |0 ]|2]0]0




9/0|5|3|5|15|3|5|12[3|0]| 3 |0|4|5|14|5]0
CIENCIA Y 010 18
TECNOLOGIA M1/8|6|2|4|6|3|2|1|0|7]|1]|0]|4]6

7194|254 3310|091 |0|4|6]|8]|0]15
INGLES 5/4 (8|8 |7|8|4|3|10|5|6|6|0|0|4|7 |3 4

CONCLUSIONES
» Las areas de “Matematica” y “Arte” obtuvieron mejores resultados en el
Nivel destacado.
» Las areas de “Educacion Fisica” y “Educacion Religiosa” tuvieron los

bajos resultados en el Nivel destacado.

ii.2) Progreso anual de estudiantes que obtuvieron “Logro previsto”

LOGRO 2021 2022 2023
PREVISTO
19|26 |28 |23 | 15|20 (16 |15 |27 |27 |19 |15 |18 | 9 | 8 |23 |17 |14
COMUNICACION |17 |29 |33 | 24 | 20 | 18 |16 | 14 | 24 | 28 |12 |14 |18 |10 | 7 | 25 | 15 | 12
1638 33|23 |16| 6 (16| 8 |25 |28 |16 |16 |24 | 4 | 6 |23 |18 |16
Eg‘fgﬁc'o'\' 27|19 |37 | 26 |20 | 24 | 19|17 |35 |28 |23 | 18 | 20 | 15 | 14 | 32 | 18 | 23
8|37 (31|23|14| 8 [16 |10 |23 | 24|23 (14|24 | 10| 9 [18|12|23
A Y ia  |14] 29| 3224|1518 |16 14|25 |24 |16 |17 |24 10| 8 | 22185
20|28 (33|24 |14 (21|16 |13 | 23| 26|14 |17 |24 (10| 8 |24 18| 8
INGLES 2028 |20 14| 8 |12|12[10 |14 |14 11| 7 |20 | 10|10 |18 | 12|13

CONCLUSIONES

» Las areas de “Arte” y “Educacion Fisica” obtuvieron los peores resultados

en el Nivel previsto.

» De igual forma, las areas de “Matematica” y “Ciencia y tecnologia”,
obtuvieron los mismos resultados en el Nivel previsto y, por tanto, su

aprendizaje es mas homogéneo.

» El area de “Educacién Religiosa”, no obtuvo resultados positivos en el
nivel previsto, por lo que se puede inferir que su aprendizaje es mas

heterogéneo.




» El area de “Personal Social” y “Comunicacion” obtuvieron el mejor

resultado en el nivel previsto.

(ii.3) Progreso anual de aprendizajes de estudiantes que se encuentran “en

proceso”
EN PROCESO 2021 2022 2023
1/0]l0]o0 olololo|o]lo]lo|2]|1]0]0]1]4
COMUNICACION 2|lo0lo|lo|lo|lo|lo|lo|o|lo|o|]Oo|2]|1]0]0]0]0
olo|lo|lo|1|0|0|0]|2|0|l0|0O0|2]|212]0]0]|0]O0
E%JCCAAC'ON ololo|lo|lo|lo|ololo|o|o|lo|a|o|o|O|O]|O
olojlo|o|lo|lo|o|2]|]0|0|O|]O|2|2]0]0|0]0
%'EECNNC& g GiA 2|lolo|lo|lo|lo|lo|12|l0|4|0|0O|2|2|0]0]0|O0
olojlo|o|lo|lo|o|21]2|2|0]O0|2|212]0]0|0]0
INGLES 2|5|9|4|4|3|3|4|12|/9|6|4|6|5|0|6]|3]|6

CONCLUSIONES

» Las areas de “Matematica” y “Comunicacién” obtuvieron los resultados al

mantener mas estudiantes con nivel de aprendizaje “en proceso”.

» De igual forma, el area de “Inglés” y “Ciencia y tecnologia” también

evidencian aprendizaje mas homogéneo.

» Las areas de “Arte” y “Educacion Fisica” obtuvieron los mejores
resultados al tener mas estudiantes con nivel de aprendizaje “en proceso”,

por lo que se puede inferir que su aprendizaje es mas homogéneo.




(ii.4) Progreso anual de aprendizajes de estudiantes que se encuentran “en

inicio”
EN INICIO 2021 2022 2023
olo|lo|o|lo|o|]o|o|]Oo|O|O|O|2|0|O|O|O0O]O
COMUNICACION olo|lo|lo|lo|o|o|]o|]o|Oo|O|O|2|0]|]0|O|O0O]|O
olo|lo|o|lo|o|]o|o|]OoO|O|O|O|2|0|O|O|O]O
EDUCACION 0
FISICA o/lolo|o|lo|o|lO|]O|O|]O|]O|O|2|0|]O|O]O
olo|lo|lo|lo|o|o|]o|]o|O|O|O|2|0]|0|O|O]|O
CIENCIA Y 0
TECNOLOGIA ololo|o|lo|o|lO|]O|O|]O|]O|O|2|0|O|O]O
olo|lo|lo|o|o|o|]o|]oOo|]O|O|O|2|0]|]O0|O|O]|O
INGLES olo|lo|lo|1|0|0]|]0]|0|]0|O0O|O|2|0]|]0|0|0]|O

CONCLUSIONES

> El area de “Educacién Religiosa” obtuvo el mejor resultado al no tener ningun
estudiante con nivel de aprendizaje “en inicio”. Menos en el 1er grado

> El area de “Arte” obtuvo uno de los mejores resultados al no tener un minimo
estudiante con nivel de aprendizaje “en inicio”. Menos en el ler grado

» De igual forma, las areas “Matematica” y “Comunicacion” también evidencian
aprendizaje mas homogéneo. Menos en el ler grado

» Las areas de “Ciencia y tecnologia”, “Personal Social” y “Educacion Fisica” obtuvo
los peores resultados al mantener mas estudiantes con nivel de aprendizaje “en

inicio” Menos en el ler grado

a.2) Consolidado de evaluaciones estandarizadas En el Segundo grado de

primaria

Resultados de Comunicacion
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;Los resultados muestran: crecimiento, decrecimiento o fluctuaciéon
respecto a los niveles alcanzados en la competencia de lectura?
Muestran crecimiento.

Resultados de Matematica
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B 2021 & 2022 & 2023

,Los resultados de la ECE muestran crecimiento, decrecimiento o
fluctuacion en los niveles alcanzados de la competencia Mateméatica?

Muestran crecimiento.

No coinciden en el nivel primaria. La razon puede ser el menor apoyo, por parte de los
adres de familia y no refuerzan sus aprendizajes.

Si, existen grupos de estudiantes, por quienes se requiere abordar de manera prioritaria
las 4reas de Comunicacién y Matemética.

La promocion permanente de la capacitacion del personal docente para implementar
estrategias y que de esa manera los estudiantes puedan lograr el nivel esperado.

Se han identificado dificultades en las siguientes areas:
Comunicacion y Matematica: En el primero, cuarto y quinto




Los instrumentos de evaluacién utilizados mayormente son las practicas calificadas y
examenes escritos.

¢, Qué resultados de aprendizaje hemos alcanzado en nuestra IE?

EN EL NIVEL DE PRIMARIA

Hemos logrado un aprendizaje mas homogéneo en las areas de:

- Matemética

- Comunicacion

- Educacion religiosa

- Ciencia y Tecnologia

- Personal Social
Asimismo, necesitamos mejorar los resultados de las siguientes areas:

- Arte

- Educacion Fisica

- Inglés

b) Diagnostico sobre el acceso y permanencia de estudiantes (CGE 2)

Para el presente diagnostico se utilizan como fuentes de informacion las Actas

de evaluacioén final, que muestra los siguientes datos:
NIVEL PRIMARIA

28119129, 0|0|0j21 /0|1 |27|19|15|0(0|0|0O]0|O
39/18(17/0(1,0(2|0|2 3113|150 (0|0]|6]4]|0
40 (3% |14/0(0/0|3|]0|0|29|32|18/0|0|0|8|3]|0
26 28(32(0(0]0]0|0|0|23|19,14/0(0(0|3]9]60
2012319, 0;0;0}0|0O}|1 27|17 22/ 0|0|0|3]6]|0
24118|23/0(0]0}|1|0|0|20|12 17/ 0|0|0|3]6]|0
17 | 14 | 13 14 | 11 | 13

T 21114 Oj1,0|7 |04 712 |0 0/0|01|23|28|0

De los datos obtenidos, se puede apreciar la permanencia de los estudiantes,
segun el grafico que se muestra a continuacion:
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Pregunta central Denominacién ¢,Qué podemos Fuentes de
identificar? informacion
¢, Cuales son las ...la evolucién Decremento minimo en e NoOminas de
fortalezas, logros y del numero de la cantidad de matricula.
aspectos criticos en estudiantes estudiantes Retirados. e Actas de
cuanto a... matriculados, evaluacion.
trasladados y Un decremento e SIAGIE.
retirados? considerable en la
cantidad de estudiantes
Trasladados

¢, Qué acciones ha tomado la IE con respecto a las y los estudiantes que permanecen en el
grado o que requieren recuperacion? ¢Se han ejecutado programas de recuperacion, de
ampliacion o de nivelacion pedagoégica? ¢ Cuales? ¢ Por qué? ¢Qué aciertos y dificultades se
han tenido?

La IE ha ejecutado programas de recuperacion y nivelacion pedagdgica con atencion
tutorial personalizada por las tardes y durante las vacaciones de fin de afio, lo cual nos
ha dado buenos resultados, pues se produjo el decremento de estudiantes que
requieren de este tipo de atenciones en los afos posteriores.

¢,Cuales son los posibles motivos que han generado la permanencia en el grado o el abandono
escolar? ¢ Cual es la percepcion de las y los estudiantes y el personal de la IE con respecto a
las causas de la permanencia en el grado y el abandono escolar?

Es posible que este hecho se deba a que los estudiantes no hayan tenido apoyo en
casa, también podria ser que los estudiantes tengan ciertos problemas de aprendizaje
gue han sido atendidos a tiempo.

La percepcion es que se deben tomar medidas a tiempo.

¢, Qué informacioén se tiene respecto a las y los estudiantes que no culminaron el periodo lectivo
en la IE? ¢ Cémo continuaron sus estudios? ¢,Los docentes conocian las razones del abandono
o del traslado? ¢ Qué acciones se tomaron? ¢ Como se trabajo con las y los estudiantes y sus
familias?

La informacién que se tiene es que la mayoria de ellos fueron trasladados a otras IE, en algunos
casos los docentes si tenian conocimiento del abandono motivo por el cual trataron de
comunicarse con la familia. En el caso de los traslados se supo que fue por cambio domiciliario
y porque algunos padres tenian cierto problemas familiares y econémico lo cual no les permitio
gue sus hijos continuaran estudiando en una IEP.

3.3. Diagnostico del cumplimiento de las condiciones para el
funcionamiento de la IEP

El propésito de esta parte del diagnéstico es identificar como influye la calendarizacion
y gestion de las condiciones operativas, el acompafamiento y monitoreo de la practica
pedagodgica y la gestion de la convivencia en el logro de aprendizajes y la permanencia

de los y las estudiantes de la IE.

a) Diagndstico de la calendarizacion y gestion de las condiciones operativas
(CGE 3)




Este compromiso expresa las condiciones basicas para el buen funcionamiento de

la IE y tiene dos partes:

¢ Que directivos, docentes, personal administrativo y estudiantes asistan todos

los dias programados del periodo lectivo.

e Que se garantice la gestién de las condiciones operativas para el adecuado

funcionamiento de la IE.

Pregunta Denominacién ¢,Qué podemos | Fuentes  de
central identificar? informacion

¢ Coémo influye | Horas lectivas cumplidas por nivel e Se han |e Registros
en el logro de | Asistencia de estudiantes de manera cumplido las | delalE.
aprendizajes y | presencial y en la plataforma virtual horas e Partes o
la Nominas de matricula emitidas en los lectivas. registros de

permanencia
de
estudiantes de

la IE?

los y las

plazos previstos.

NUmero o porcentaje de docentes
contratados antes del inicio de

clases.

NUmero o porcentaje de docentes y

estudiantes que cuentan con
materiales educativos.

Porcentaje de  ejecucién  del
presupuesto de  mantenimiento
preventivo.

Disposicion de los recursos de
higiene en todos los ambientes de la

IE

e La asistencia

de
estudiantes y
personal ha
sido

constante.

e Cada afio, la

IE provee de
recursos de
higiene a
todos los
ambientes de
la IE para
cuidar la
salud de los

estudiantes.

asistencia.
e SIAGIE.
e Horarios
escolares.

e Informes.

b) Diagndéstico del acompafiamiento y monitoreo de la practica pedagogica en el
marco del CNEB (CGE 4)

El cuarto compromiso constituye la condicion que ejerce la mayor influencia sobre

el aprendizaje de las y los estudiantes:




La calidad de la practica pedagdgica que desarrollan las y los docentes en las aulas,

relacionada con los aprendizajes de las y los estudiantes.

Acompariar en esta tarea al docente es fundamental en el ejercicio del liderazgo

pedagogico del directivo.

En ese sentido, con el CGE 4 se busca que en la IE el equipo docente trabaje de

forma colaborativa y reciba acompafiamiento pedagégico continuo. La mejor fuente

para conocer cuan instaladas estan dichas practicas en la |IE y cual es su impacto

en el desempefio docente es la experiencia de los propios docentes.

de los y las
estudiantes
de la IE?

coordinacion
pedagogica,
planificacion

colegiada y otras.

NUumero de visitas a

los docentes.

Identificacion de
estudiantes con
dificultades de
aprendizaje o en

riesgo de rezago.

y de otras entidades,
no se han realizado
reuniones ni visitas
de monitoreo.

Se dara prioridad a

las areas de
Comunicacion y
Matematica.

Pregunta Denominacion ¢ Qué podemos | Fuentes de
central identificar? informacion
¢,Cémo NUmero de reuniones | Aunque se  han | Constancias vy
influye en el | de  docentes  de | promovido certificados  de
logro de | manera presencial y | capacitaciones de | capacitaciones.
aprendizajes | virtual, diferenciando | docentes en la

y la | aquellas de inter | plataforma de

permanencia | aprendizaje, PERUEDUCA(virtual)

Para las visitas, se recogera informacion de cada docente a fin de conocer

sus necesidades disciplinares y pedagdgicas, segun se muestra en el Anexo

V.




c) Diagndstico de la gestion de la convivencia escolar (CGE 5)
Para identificar las caracteristicas de la convivencia en la |IE, observamos
directamente como se desarrollan las interacciones entre los distintos actores de

forma cotidiana.

permanencia

Cantidad de casos de

violencia escolar

atencion aprobados.

permitido un

de los y las minimo

estudiantes | identificados, segun tipo indice de

de la IE? de violencia. ocurrencia de
Porcentaje de casos de casos de
violencia escolar violencia
identificados que fueron escolar.
atendidos e NOo se ha
oportunamente, segun registrado
los protocolos de ningdn caso

de violencia.

e Los conflictos
que se han
suscitado no
se
encuentran
tipificados
como casos
de violencia

escolar.

Pregunta Denominacion ¢,Qué podemos | Fuentes de
central identificar? informacién
¢Como NUmero de acciones de | e La promocion | ¢ Normas de
influye en el | promocion de la de valores convivencia
logro de | convivencia escolar vy como la| o Anecdotario
aprendizajes | acciones de prevencion solidaridad y

y la | de violencia escolar la empatia ha




3.4.

Anédlisis del entorno de la |IE

En esta etapa del PEI, analizaremos el entorno identificando las oportunidades y
amenazas que encontramos en él.

CGE OPORTUNIDADES y/o AMENAZAS

CGE 3 | ¢Existen eventos o caracteristicas del entorno que afecten la
asistencia o puntualidad de las y los estudiantes o el personal?
El estado de salud de un familiares producto de la pandemia.
¢.Se han establecido estrategias para abordarlos?
Si, Atencién permanente por especialistas tanto a docentes como a
estudiantes, para que puedan tener estabilidad emocional y se pueda
desarrollar la sesion de ensefianza aprendizaje.
¢, Se cuenta con una calendarizacion?
Si, y esta establecido en el PAT
¢Se han identificado las zonas de riesgo, de cualquier tipo, a las
gue estan expuestos las y los estudiantes durante el traslado ala
IE o fueradelalE?
Si, hay un mapa de riesgo.
¢,Se han organizado simulacros o formulado protocolos acordes
alos riesgos alos que estan expuestos?
Si, con el equipo de especialistas.

CGE 4 | ¢Cuadles son las demandas, intereses y necesidades de las y los

estudiantes segun las caracteristicas del entorno (diferencias
individuales, necesidades educativas especiales, entre otras)?
Los estudiantes demandan mayor autonomia y autocontrol, debido a
gue conforme van creciendo, los padres ejercen menos control sobre
ellos.

En cuanto a sus intereses, prefieren el desarrollo de habilidades
digitales.

Respecto a sus necesidades, necesitan formacion en habilidades
sociales a fin de desarrollar su inteligencia emocional.

¢,Cuales son las demandas de las familias?

Las familias demandan mayor aprendizaje en conocimientos, lo que
obstaculiza la propuesta de aprendizaje por competencias y mas en la
educacion a distancia.

¢La planificacién curricular esta atendiendo esas demandas,
intereses y necesidades?
Atiende solo las demandas de las familias, mas no de los estudiantes.

¢, Qué potencialidades o riesgos existen en el entorno?
Padres de familia que restan credibilidad a su practica pedagdégica y
son resistentes al uso de metodologias innovadoras.

¢,Como son atendidos desde la planificacion curricular?
Mediante la implementacion progresiva de la planificacion y
formacion por competencias.




CGE

OPORTUNIDADES y/o AMENAZAS

CGE 5

¢, Se conocen las formas de organizacion de las familias o la
comunidad del entorno?

La familia nuclear o elemental predomina como forma de organizacion
de las familias de la institucion.

,Se cuenta con una caracterizacion de las familias o de la
comunidad con relaciéon a normas o practicas de convivencia?
Si, por cada nivel.

¢, Cual es?

En los niveles inicial y primaria el estilo disciplinario es adecuado, sin
embargo, en secundaria se aprecia cierta indiferencia de los padres de
familia por la falta de acompafiamiento y de control.

¢Qué implicancias tiene en la gestion de la IE?
Dificulta el logro de aprendizajes que los estudiantes demandan y
necesitan, como son el desarrollo de habilidades blandas.

¢ Se han identificado instituciones del entorno que puedan apoyar
en el logro de objetivos, metas o actividades programadas?

Para atencion en casos de violencia en el hogar esta el equipo de
especialistas que tratan en primera instancia el caso.

¢,Se cuenta con una red de apoyo para el cumplimiento de las
condiciones operativas, la mejora de la préctica pedagdgica, la
mejora de la convivencia o la atencién de casos de violencia?
Para las condiciones operativas, solo a través de la Promotoria.

Para la mejora de la practica pedagdgica, los cursos del Ministerio de
Educacion a través de Pert Educa.

Para la mejora de la convivencia o la atencién de casos de violencia,
se mantiene comunicacion constante con la Comisaria.




3.5. Consolidacion de los resultados del diagndstico
El recojo y analisis previos nos permiten tener la informacién para responder
a las siguientes preguntas:
e (Qué fortalezas y debilidades con relacion a los CGE 3, 4 y 5 tiene
nuestra IE?
e ¢Qué oportunidades y amenazas con relacion a los CGE 3, 4y 5
encontramos en el entorno de nuestra IE?
La respuesta a dichas preguntas se sintetizara en el siguiente cuadro:
w - .
0] Fortalezas y debilidades Oportunidades y amenazas
O
Fortalezas Oportunidades
El fomento de la puntualidad, tanto en | La disposicion y constante comunicacion
estudiantes como en docentes. con la Comisaria de la localidad
Docentes con estabilidad laboral
3 [ Material educativo propio La disposicion y constante comunicacion
Plataforma virtual propia con la posta médica de la localidad
Debilidades Amenazas
Falta de coordinadores por niveles Reprogramacion en la calendarizacion
Fortalezas Oportunidades
Los docentes utilizan metodologias | Capacitaciones del Ministerio de
innovadoras Educacién
Los docentes tienen disposicion para
capacitarse permanentemente
Co-financiamiento de la institucién para
solventar la inversibn en el | Capacitaciones virtuales promovidas por
perfeccionamiento del docente. la institucion educativa.
Buen clima laboral y estabilidad
4 Debilidades Amenazas
Cierta dificultad para adaptarse al | Padres de familia sobreprotectores
cambio
Dificultades en el manejo de las TIC Oferta laboral de las IE Publicas
No se cuenta con Plan de Supervisién
No se realizan continuamente
reuniones de inter aprendizaje




CGE

Fortalezas y debilidades Oportunidades y amenazas

Fortalezas

Promocién de valores como la solidaridad
y la empatia.
Docentes con estabilidad laboral

Oportunidades
Existencia de un mayor marco normativo

Padres de familia contribuyen a la promocion
de la solidaridad

Apoyo de la Comisaria y el centro de salud,
para dar orientaciones tanto a padres de
familia, como a estudiantes y docentes.

5 o
Debilidades Amenazas
Docentes no cuentan con adecuado | Ciberbullying
manejo de disciplina en adolescentes. La sobreproteccion de padres de familia
Ausencia de padres
Teniendo ahora una mejor idea de las condiciones de funcionamiento de
nuestra IE y de las caracteristicas de su entorno, podemos responder a las
siguientes preguntas:
e ;Como influyen los elementos definidos en la tabla anterior sobre el
aprendizaje (CGE1) y permanencia (CGE2) de nuestros estudiantes?
® ;Cuales serian las causas de los resultados alcanzados en aprendizaje y
permanencia?
La respuesta a dichas preguntas se sintetizara en el siguiente cuadro:
k0 Resultados Causas
(@)
1 En el nivel inicial todos los estudiantes alcanzaron el | Padres comprometidos con las actividades
logro esperado. académicas de sus nifios.
Docentes especializados que estan
En el nivel de primaria hay una minima cantidad de | capacitandose constantemente.
estudiantes que no lograron el nivel esperado La IE cuenta con los materiales adecuados
para el logro de aprendizajes
En el nivel de secundaria, se ha identificado un | EIl mayor interés de los estudiantes por
aprendizaje mas homogéneo e incremento constante | adquirir habilidades digitales, se refleja en los
en las areas de: resultados de Educacion para el Trabajo.
*Educacion para el Trabajo Asimismo, el desempefio de los docentes de
*Educacion Fisica Educacion Fisica e Inglés ha facilitado un
*Inglés aprendizaje mas homogéneo.
*Educacion Religiosa
*Arte
Asimismo, se ha identificado decremento en las
calificaciones alcanzadas en las areas de:
e Comunicacion
e Ciencia, Tecnologia y Ambiente
Asimismo, también mostraron resultados de
aprendizaje heterogéneo, las areas de:
e Formacion Ciudadana y Civica
o Matemética
2 En el nivel inicial y primaria La promocion de valores como la solidaridad,

No hubo ningln traslado durante los tres Gltimos afos.
Aumento minimo en la cantidad de estudiantes
retirados.

Un decremento considerable en
estudiantes Trasladados

la cantidad de

la empatia y el liderazgo fortalecen la
permanencia de los estudiantes en la
institucion.

Asimismo, la propuesta pedagdgica alineada
con las exigencias y expectativas de los
padres de familia.



https://www.google.com/search?sxsrf=ALeKk0128NlnLQfyfYkhntkCALKckMMhHw:1599944581502&q=ciberbullying&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwic7sKDwuTrAhUmvFkKHZ2jALcQkeECKAB6BAgWECo

4.1.

CAPITULO IV
PROPUESTA DE GESTION ESCOLAR CENTRADA EN
LOS APRENDIZAJES

Objetivos de gestion escolar centrada en los aprendizajes
En esta etapa del PEI, la IE formula objetivos a partir de la reflexion del diagnéstico y
de la vision compartida, planteando objetivos, metas y actividades que se deberan llevar

a cabo a fin de organizar su implementacién y orientar el funcionamiento de la IE.

En ese sentido, se plantean los siguientes objetivos en funcién de los CGE:

CGE | Objetivos institucionales

Mejorar el logro de aprendizajes de estudiantes en correspondencia a sus
demandas como son la autonomia y el autocontrol; y en funcién a sus
1 necesidades de formacion de habilidades sociales a fin de desarrollar su
inteligencia emocional, teniendo en cuenta el nuevo escenario en el que nos
encontramos como producto de la pandemia.

Garantizar la permanencia y la culminacion oportuna de la educacion basica
de nuestros estudiantes a través del fortalecimiento y la consolidacion de la
2 formacion de valores como la solidaridad y la empatia, también con la
comunicacion constante tanto con los padres de familia como con los

estudiantes.

Con base en los objetivos planteados, se formulan metas asociadas a los CGE 1y 2,
las cuales permiten cuantificar los logros esperados en un periodo determinado.

Las metas son establecidas en funcion a la variacion anual, por ejemplo, en el area de
Comunicacion, los niveles promedio de estudiantes que alcanzaron “Logro previsto” en
los ultimos 3 afios son:

lerafio : 24.6%
2doano : 56.8%
3erafio : 25.6%

En este caso, la variacién es de 30% anual, que se dividira por cada afio proyectado.



4.2. Matriz de planificacion a mediano plazo
Metas de Indicadores Fuente de Linea de base Metas Metas anualizadas

resultados de la (CGE 1y ?2) verificacion (Resultados del 2021 2022 2023

IE (CGE 1y?2) diagndstico)
Al 2026, | Porcentaje de | Actas de evaluacion | 28.2% 43.2% | 33.2% 38.2% 43.2%
incrementar el | estudiantes que
nivel promedio de | alcanzan “Logro lero: 37% lero: 42% lero: 47% lero: 52%
estudiantes del | previsto” en el area 2do: 29% 2do: 34% 2do: 39% 2do: 44%
nivel primaria que | de Matemética. 3ro: 15% 3ro: 19% 3ro: 24% 3ro: 29%
alcanzan “Logro 4to: 17% 4to: 22% 4to: 27% 4t0: 32%
previsto” en el 5to: 43% 5to: 48% 5to: 53% 5to: 68%
area de 6to: 33% 6to: 33% 6to: 43% 6to: 53%
Matematica en un
15% (43.2%) con
respecto al
promedio de
resultados del afio
anterior (28.2%).
Al 2026, | Porcentaje de | Actas de evaluaciéon | 33.6% 63.6% | 43.6% 53.6% 63.6%
incrementar el | estudiantes que
nivel promedio de | alcanzan “Logro lero: 23% lero: 33% lero: 43% lero: 53%
estudiantes del | previsto” en el area 2do: 40% 2do: 50% 2do: 60% 2do: 70%
nivel primaria que | de comunicaciéon 3ro: 27% 3ro: 37% 3ro: 47% 3ro: 57%
alcanzan “Logro 4to: 35% 4to: 45% 4to: 55% 4to: 65%
previsto” en el 5to: 43% 5to: 53% 5to: 63% 5to: 73%
area 6to: 33% 6to: 43% 6to: 53% 6to: 63%
comunicacion en
un 30% (63.6%)
con respecto al
promedio de
resultados del afio
anterior (33.6%).




Metas de Indicadores Fuente de Linea de base Metas Metas anualizadas

resultados de la (CGE 1y 2) verificacion (Resultados del 2018 2019 2020

IE(CGE1ly2) diagnostico)
Al 2026, | Porcentaje de | Actas de evaluacion | 24.4% 36.4% | 28.4% 32.4% 36.4%
incrementar el | estudiantes que
nivel promedio de | alcanzan “Logro lero: 27% lero: 31% lero: 35% lero: 39%
estudiantes del | previsto” en el area 2do: 26% 2do: 30% 2do: 34% 2do: 38%
nivel primaria que | de Ciencia, 3ro: 12% 3ro: 16% 3ro: 20% 3ro: 24%
alcanzan  “Logro | Tecnologia y 4to: 22% 4to: 26% 4to: 30% 4to: 34%
previsto” en el | Ambiente. 5to: 35% 5to: 39% 5to: 43% 5to: 47%
area de Ciencia, 6to: 23% 6to: 23% 6to: 33% 6to: 43%
Tecnologia y
Ambiente en un
12% (36.4%) con
respecto al
promedio de
resultados del afio
anterior (24.4%).
Al 2026, | Porcentaje de | Actas de evaluacion | 25.6% 55.6% | 35.6% 45.6% 55.6%
incrementar el | estudiantes que
nivel promedio de | alcanzan “Logro lero: 17% lero: 27% lero: 37% lero: 47%
estudiantes del | previsto” en el area 2do: 36% 2do: 46% 2do: 56% 2do: 66%
nivel primaria que | de Comunicacion. 3ro: 27% 3ro: 37% 3ro: 47% 3ro: 57%
alcanzan “Logro 4to: 22% 4to: 32% 4to: 42% 4t0: 52%
previsto” en el 5to: 26% 5to: 36% 5to: 46% 5to: 56%
area de 6to: 23% 6to: 33% 6to: 43% 6to: 53%
Comunicacion en
un 30% (55.6%)
con respecto al
promedio de
resultados del afio
anterior (25.6%).




Metas de Indicadores Fuente de Linea de base Metas Metas anualizadas

resultados de la (CGE 1y 2) verificacion (Resultados del 2018 2019 2020

IE(CGE1ly2) diagnostico)
Al 2026, reducir el | Porcentaje de | Actas de evaluacion | 18.4% 3.4% | 13.4% 8.4% 3.4%
nivel promedio de | estudiantes que se
estudiantes del | encuentran “En lero: 27% lero: 22% lero: 17% lero: 8%
nivel primaria que | inicio” en el area de 2do: 12% 2do: 7% 2do: 2% 2do: 0%
se encuentran “En | Matematica. 3ro: 27% 3ro: 22% 3ro: 17% 3ro: 7%
inicio” en el area 4to: 17% 4to: 12% 4to: 7% 4to: 2%
de Matemética en 5to: 9% 5to: 4% 5to: 0% 5to: 0%
un 15% (3.4%) 6to: 10% 6to: 7% 6to: 2% 6to: 0%
con respecto al
promedio de
resultados del afio
anterior (18.4%).
Al 2026, reducir el | Porcentaje de | Actas de evaluaciéon | 14.6% 2.6% 10.6% 6.6% 2.6%
nivel promedio de | estudiantes que se
estudiantes del | encuentran “En lero: 23% lero: 19% lero: 5% lero: 1%
nivel secundaria | inicio” en el area de 2do: 5% 2do: 1% 2do: 0% 2do: 0%
gue se encuentran | Ciencia, Tecnhologia 3ro: 27% 3ro: 23% 3ro: 19% 3ro: 12%
“En inicio” en el | y Ambiente. 4to: 9% 4to: 5% 4to: 1% 4to: 0%
area de Ciencia, 5to: 9% 5to: 5% 5to: 1% 5to: 0%
Tecnologia y 6t0: 9% 6to: 5% 6to: 3% 6to: 0%

Ambiente en un
12% (2.6%) con
respecto al
promedio de
resultados del afio
anterior (14.6%).




A continuacion, se plantearan metas para las condiciones del funcionamiento de la IE (CGE 3, 4 y 5) y anualizar su implementacion. Dichas
metas son de naturaleza distinta de las planteadas siguiendo los CGE 1 y 2, en tanto estaran enfocadas en la mejora de los medios y
condiciones para el aprendizaje en nuestra IE.

Al 2026, se | Conformacion vy | Actas de | O (cero) Comitésy | 5 e TOE sin| « TOE <con| e TOECc/e
lograran aprobacion  de | conformacion. Comisiones Comisiones estudiantes estudiantes | ¢ EAy GRD
conformar los | Comités y | RD de al 2023 e EAYyGRD| ¢« EAy GRD| e CIA con
Comités y | Comisiones aprobacion sin con estudiantes
Comisiones (CGE 3) estudiantes estudiantes | ¢ GRREE
con e CIA sin con
participacion estudiantes estudiantes
de los e GRPyAPE
estudiantes

Al 2026, se | Trabajo Instrumentos de | 0 (JTC) 23JTC 8 jornadas 15 jornadas 23 jornadas
lograra colegiado (CGE | evaluacion con

ejecutar 4). criterios

veintitrés JTC
de
planificacion
curricular para
elaborar
instrumentos
de evaluacion
con  criterios
estandarizados
por area 'y
grado.

estandarizados
por areay grado.




Al 2026,
lograran
conformar
Comités
Comisiones
con
participacion
de
estudiantes

se

los
y

los

Conformacion 'y
aprobacion  de
Comités y
Comisiones
(CGE 3)

Actas
conformacion.
RD
aprobacién

de

de

0 (cero) Comités y

Comisiones

5
Comisiones
al 2023

e TOE sin
estudiantes

e EA y GRD
sin
estudiantes

e TOE con
estudiantes
e EA y GRD
con
estudiantes
e CIA sin
estudiantes

e EAyYGRD

TOE cle

CIA con
estudiantes
GRREE
con
estudiantes
GRPyAPE




CAPITULO V
MONITOREO Y EVALUACION

5.1. Matriz de monitoreo y evaluacion del PEI

Procesos de la |IE

Indicadores
La IEP “SANTA ANITA”:

Fuentes de verificacion

Valoracion

Cuenta con PEI elaborado con la participacion de la
comunidad educativa (Equipo directivo, docentes, personal
administrativo, estudiantes y padres/madres de familia).

PEI, actas, comunicaciones escritas,
registro fotografico

No se ha cumplido

Cuenta con PCI que orienta los procesos pedagdégicos a

PCI, documentos de programacién curricular

No se ha cumplido

aprendizaje y gestion.

Eﬁﬁﬁﬁio través de la diversificacion curricular. diversificados.
pinstitucional Cuenta con PAT que establece actividades anuales en |PAT, Instrumentos de acompafiamiento y No se ha cumplido
8 funcion a los compromisos de gestién escolar. monitoreo, actas.
N : _ _ -
D, Cuenta con RI que establece las funciones, derechos, R, actas, resoluciones, normas vigentes. No se ha cumplido
o sanciones y estimulos de los integrantes de la comunidad
al educativa.
_ Gestionar _Los prqyectos edu.cat|v'os, culturales, ambientales, de Se ha cumplido
> relaciones innovacion u otros; asi como los programas que se |Actas, acuerdos, proyectos, PElI y PAT medianamente
% inter institucion |implementan en la IE se relacionan con sus necesidades.
S alesty_ Cuenta con alianzas interinstitucionales y/o comunitarias | Acuerdos, actas, comunicaciones escritas. Seha Cumplldo ensu
W | comunitanas | para alcanzar los objetivos de Ia IE. totalidad
& Sistematiza periédicamente los resultados de aprendizajes | Informe de logros de aprgpdizaje por Se ha cumphdo en su
y de gestion escolar. periodo. Informe de Gestion Anual. totalidad
Evaluar la ; . Se ha cumplido en su
L Rinde cuentas en forma periddica de los resultados de i4
gestion escolar p PAT, Informe de Gestiéon Anual totalidad

Evalla el cumplimiento de la planificacion

Instrumentos de monitoreo y evaluacion,
actas, informes, plan de monitoreo

No se ha cumplido




DESARROLLO PEDAGOGICO Y CONVIVENCIA ESCOLAR

Gestionar los
aprendizajes

Los docentes implementan estrategias pedagdgicas en sus
sesiones de
aprendizaje

Fichas de acompafiamiento, informe, UD y SA

Se ha cumplido
medianamente

Los docentes utilizan materiales y recursos educativos

Fichas de acompafiamiento, informe, UD y SA

Se ha cumplido en

Su

digitales en sus sesiones de aprendizaje totalidad
Los docentes dosifican el tiempo durante las sesiones de Horario de clases, sesiones de aprendizaje, Se ha cum_phdo ensu
aprendizaje para el desarrollo de las actividades totalidad

pedagogicas.

Fichas de acompafamiento, informes

Implementa actividades de refuerzo escolar a estudiantes
que muestran dificultades de aprendizaje

Relacion de estudiantes, cronogramas,
informes.

Se ha cumplido
medianamente

Realiza acciones de tutoria o acompafiamiento integral al
estudiante.

Registro de atencién al estudiante.
Cuaderno de atencion al padre de familia

Se ha cumplido en
totalidad

Su

Los docentes evallan el rendimiento y desempefio de sus
estudiantes, en funcion a los aprendizajes esperados.

Instrumentos de evaluacion, registro auxiliar,
tarjeta de informacion- informe de mis
progresos

Se ha cumplido
medianamente

Emite de manera oportuna registros y certificados del
rendimiento de los estudiantes

Cuadernos de cargo, registros del SIAGIE.

Se ha cumplido en
totalidad

Su

Fortalecer el

Implementa estrategias de trabajo colegiado permanentes
entre los docentes de la |IE

Actas y/o cuadernos de campo

Se ha cumplido
medianamente

Realiza investigaciones o0 sistematizaciones en temas
educativos

Proyectos de innovacion pedagdgica,
investigaciones, sistematizaciones.

Se ha cumplido
medianamente

Implementa acciones de acompafiamiento pedagégico
programadas al 100% de los docentes de la IE.

PAT, programa de acompafiamiento, Fichas
de acompafiamiento y monitoreo, informes,

Se ha cumplido
medianamente

desempefio cuadros de sistematizacion
docente
. . , . i6n Di Se ha cumplido
. La IE cuenta con un Comité de Tutoria, Orientacion Resolumon D|r_ef:toral de I? IE q.ue rec_gnoce € . P
Gestionar la instala el Comité de Tutoria, Orientacién medianamente

convivencia

Educativa y Convivencia Escolar conformado

Educativa y Convivencia Escolar.




escolary la
participacion

Establece normas de convivencia en base a acuerdos
consensuados con la comunidad educativa.

Resolucién Directoral, RI, normas de
convivencia escolar actualizadas, actas

Se ha cumplido
medianamente

La IE cuenta con cuaderno de incidencias y/o afiliacion al
SISEVE para el reporte de casos de violencia escolar.

Cuaderno de incidencias, Acceso a
Plataforma SISEVE

Se ha cumplido en su
totalidad

Cuenta con espacios que promueven la participacion y
organizacion estudiantii  (Municipio escolar, consejo
estudiantil u otros).

RD de conformacion, actas, informes.

No se ha cumplido

Cuenta con mecanismos para involucrar a las familias en el
aprendizaje de sus hijos (Escuela de padres, reuniones de

Actas, comunicaciones escritas, registro

Se ha cumplido en su

Organizar la
provision del
servicio
educativo

atencién personalizada, actividades por el Buen Inicio) fotografico. totalidad
. . . Noéminas de matricula, actas de evaluacion, Se ha cumplido en su
Organiza y realiza adecuadamente el proceso de matricula , . e d
constancias de vacantes, material de difusion totalidad

Verifica el cumplimiento de las horas lectivas planificadas en
la calendarizacion del afio escolar.

Calendarizacion del afio escolar y Matriz de
Cumplimiento del PAT.

Se ha cumplido
medianamente

Elabora la programacion curricular acorde a las necesidades
de aprendizaje de los estudiantes.

PCI, documentos de programacién
curricular.

Se ha cumplido
medianamente

Los docentes cuentan con sesiones Yy unidades de
aprendizaje elaboradas

Unidades y sesiones de aprendizaje

Se ha cumplido
medianamente




SOPORTE AL FUNCIONAMIENTO DE LA IE

Organiza y supervisa la jornada laboral del personal para

Comunicaciones escritas, registro de

Se ha cumplido en su

garantizar . la Provision | ssistencia. totalidad
- del servicio educativo.

Administrar ion. i No se ha cumplido
recursos Acompafia y monitorea el desempefio laboral del|!nstrumentos de evaluacion, informes, P
humanos personal para identificar fortalezas y debilidades. comunicaciones escritas.

Organlz_a' e |mple|menta acciones. de I|mp|§za y Avisos, comunicaciones escritas, rol de Se ha Cumplldo en su
Conservar mantenimiento de los servicios basicos garantizando limpieza totalidad
infraestructura espacios saludables. '
y servicios Adopta medidas de seguridad y/o gestion del riesgo de | Rol de cuidado de la IE, Plan de gestiéon del | Se ha cumplido en su
béasicos desastres en la IE. riesgo de desastres. totalidad

Administrar los

Cuenta con informacién sobre la cantidad y estado de los
bienes, recursos y materiales educativos.

Inventario, reportes, informes.

No se ha cumplido

bienesy .
materiales Implementa mecanismos y para contar con los recursos | Protocolos, Informes, comunicaciones No se ha cumplido
educativos educativos necesarios. formales

Administrar Programa y ejecuta los gastos de la IE de manera Informe de gastos, registros de ingresos y Se ha cumplido en su
recursos

econdémicos

planificada.

egresos econdmicos, comprobantes de pago.

totalidad




Cumplimiento de las condiciones para el funcionamiento de la IEP “SANTA ANITA”

70% .
Antes de la elaboracion del PEI, PCly PAT

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

Proceso

m Direccion y Liderazgo m Desarrollo Pedagdgico y Convivencia Escolar = Soporte al funcionamiento de la IEP
El proceso de Direccion y Liderazgo presenta un porcentaje menor en el cumplimiento de las condiciones para el funcionamiento de
la institucion educativa privada “SANTA ANITA”.

Sin embargo, al finalizar la elaboracién de los documentos de gestion como el PEI, el PCl y el PAT, el grafico cambiaria de la
siguiente forma:




809 iy
% Después de la elaboracion del PEI, PCly PAT

Proceso

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

m Direccién y Liderazgo m Desarrollo Pedagogico y Convivencia Escolar = Soporte al funcionamiento de la IEP

De esta manera, el proceso de Direccion y Liderazgo presentaria un mayor porcentaje en el cumplimiento de las condiciones para
el funcionamiento de la institucion educativa privada “SANTA ANITA”




Anexo | -1
Consolidado Historico de Resultados de Aprendizaje, agrupados por Niveles de Logro obtenidos en cada Grado y Areas

Futuro deseado
¢ COmo deseamos que sea huestra
IE?

Brecha
¢ Qué tan lejos esta nuestra IE de lo
que deseamos para ella?

Futuro factible
¢, Qué de lo que deseamos es posible
lograr en 3 - 5 afios?

Vision compartida

Deseamos que, desde el nivel
inicial, los estudiantes
desarrollen habilidades para las
areas de matematica vy
comunicacion, asi como para
manejar sus emociones y, de
esta forma, desarrollar
habilidades sociales que les
permitan desenvolverse en la
sociedad y ser altamente
competitivos en el éambito
laboral.

Deseamos que los padres sean
mas comprometidos con la
educacion de sus hijos.

Asimismo, buscamos que
nuestros docentes se
mantengan a la vanguardia de
las nuevas metodologias, a
través de la capacitacion
constante.

La diferencia de planes de
estudio con otras instituciones
educativas dificulta el
cumplimiento del perfil deseado
para nuestros estudiantes.

Asimismo, el grado control de
parte de padres de familia hacia
sus hijos y el compromiso con su
educacion que se hace cada vez
menor conforme van creciendo.

Las alianzas estratégicas con
universidades orientadas a una
adecuada orientacion vocacional y
un mayor acceso a la educacion
superior, nos permitirdn lograr
estudiantes con una mejor toma de
decisiones y altamente competitivos
en el ambito laboral.

Asimismo, mediante actividades
que involucren a padres de familia
lograremos un mayor compromiso
de su parte para con la educacion
de sus hijos.

La libertad que otorgamos a
nuestros docentes nos permite
desarrollar metodologias
innovadoras acordes a las nuevas
exigencias en formacion.

Ser una I|.E. Inclusiva, intercultural
organizada y forjadora de wuna
educacion de calidad en los niveles de
Inicial, Primaria y Secundaria,
promoviendo liderazgo pedagégico vy
desarrollando el potencial de nuestros
estudiantes encaminados al logro del
perfil de egreso segun el CNEB, con un
sistema de gestion institucional eficaz
que responda a las necesidades de la
comunidad educativa, a través de la
consolidacibn de una propuesta
pedagoOgica, que atienda a los
estudiantes competentes, proactivos y
comprometidos con su desarrollo
personal y comunitario a travées de la
consolidacion  del enfoque de
desarrollo ambiental sostenible,
guiados por wuna plana docente
calificada y con vocacion de servicio.
Asimismo, con la participacion activa
de los padres de familia y la comunidad
local para que asuman su compromiso
en la formacion de sus hijos




Anexo | -2
CUADRO DE SOCIALIZACION DEL PEI
PARA EL PADRE DE FAMILIA

La institucion educativa privada “SANTA ANITA”, a través de la Comision de Elaboracién del Proyecto Educativo Institucional, se
encuentra actualizando el Proyecto Educativo con miras al 2026 vy, a fin de contar con su valioso aporte, le presentamos nuestra
Visién y le invitamos a que, luego de revisarla, se sirva responder a las preguntas formuladas, lo cual nos permitird compartir una

misma vision dentro de la institucion.

Visién de la institucion educativa privada “SANTA ANITA”

Ser reconocidos como una institucion educativa inclusiva, intercultural organizada y forjadora de una educacion de calidad en
los niveles de Inicial, Primaria y Secundaria, promoviendo liderazgo pedagogico y desarrollando el potencial de nuestros
estudiantes encaminados al logro del perfil de egreso segun el CNEB, con un sistema de gestidn institucional eficaz que

responda a las necesidades de la comunidad educativa, a través de la consolidacion de una propuesta pedagogica, que atienda
a los estudiantes competentes, proactivos y comprometidos con su desarrollo personal y comunitario a través de la
consolidacion del enfoque de desarrollo ambiental sostenible, guiados por una plana docente calificada y con vocacion de
Asimismo, con la participacion activa de los padres de familia y la comunidad local para que asuman su compromiso
en la formacion de sus hijos

servicio.

¢,De qué forma usted se
involucraria en la educacion de
sus hijos?

¢ El contenido de la vision coincide
con lo que usted espera de institucion | ¢Qué agregaria a la vision? ¢, Qué eliminaria?

educativa? Si. No. ¢ Por qué?
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CUADRO DE SOCIALIZACION DEL PEI
PARA EL ESTUDIANTE

La institucidon educativa privada “SANTA ANITA” se encuentra actualizando el Proyecto Educativo Institucional con miras al afio
2026y, a fin de contar con tu valioso aporte, te presentamos a continuacién como deseariamos que sea nuestra institucion educativa
de aqui a 3 afios; por lo que te invitamos a que, luego de revisarla, puedas responder a las preguntas formuladas, lo cual nos

permitira compartir una misma vision dentro de la institucion.

Vision de la institucion educativa privada “SANTA ANITA”
Ser reconocidos como una institucion educativa inclusiva, intercultural organizada y forjadora de una educacién de calidad en
los niveles de Inicial, Primaria y Secundaria, promoviendo liderazgo pedagogico y desarrollando el potencial de nuestros
estudiantes encaminados al logro del perfil de egreso segun el CNEB, con un sistema de gestion institucional eficaz que
responda a las necesidades de la comunidad educativa, a través de la consolidacion de una propuesta pedagdgica, que atienda
a los estudiantes competentes, proactivos y comprometidos con su desarrollo personal y comunitario a través de la
consolidacion del enfoque de desarrollo ambiental sostenible, guiados por una plana docente calificada y con vocacion de
servicio.  Asimismo, con la participacién activa de los padres de familia y la comunidad local para que asuman su compromiso
en la formacioén de sus hijos
¢, Qué es lo que mas te gusta de la

¢De qué forma te

¢ El contenido de la vision ~ .
. ) , , . forma de ensefianza en el colegio? p
coincide con lo que esperas ¢ Qué ¢, Qué 2 gustaria que tus
. . ; L << ¢, Qué es lo que menos te gusta de ,
al terminar la secundaria? agregarias? eliminarias? ~ padres se involucren
. ) . la forma de ensefianza en el -
Si. No. ¢ Por que? . en tu educacion?
colegio?
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CUADRO DE SOCIALIZACION DEL PEI
PARA EL PERSONAL DOCENTE

La institucion educativa privada “SANTA ANITA”, a través de la Comision de Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional, se
encuentra actualizando el Proyecto Educativo con miras al 2026 vy, a fin de contar con su valioso aporte, le presentamos nuestra
Visién y le invitamos a que, luego de revisarla, se sirva responder a las preguntas formuladas, lo cual nos permitird compartir una

misma vision dentro de la institucion.

Vision de la institucion educativa privada “SANTA ANITA”

Ser reconocidos como una institucion educativa inclusiva, intercultural organizada y forjadora de una educacién de calidad en
los niveles de Inicial, Primaria y Secundaria, promoviendo liderazgo pedagogico y desarrollando el potencial de nuestros
estudiantes encaminados al logro del perfil de egreso segun el CNEB, con un sistema de gestion institucional eficaz que

responda a las necesidades de la comunidad educativa, a través de la consolidacion de una propuesta pedagogica, que atienda
a los estudiantes competentes, proactivos y comprometidos con su desarrollo personal y comunitario a través de la
consolidacion del enfoque de desarrollo ambiental sostenible, guiados por una plana docente calificada y con vocacion de
servicio.  Asimismo, con la participacién activa de los padres de familia y la comunidad local para que asuman su compromiso
en la formacién de sus hijos
¢El contenido de la visién | La metodologia actual, | ¢ Qué agregaria | ¢Qué eliminaria?
coincide con lo que espera | ¢le permite lograrlo? a la visién?
lograr con sus estudiantes?
Si. No. ¢Por qué?

¢,De qué forma los padres se
involucran mas en la
educacion de sus hijos?
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CUADRO DE SOCIALIZACION DEL PEI
PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO

La institucion educativa privada “SANTA ANITA”, a través de la Comision de Elaboracién del Proyecto Educativo Institucional, se
encuentra actualizando el Proyecto Educativo con miras al 2026 y, a fin de contar con su valioso aporte, le presentamos nuestra
Vision y le invitamos a que, luego de revisarla, se sirva responder a las preguntas formuladas, lo cual nos permitird compartir una

misma vision dentro de la institucion.

Visién de la institucion educativa privada “SANTA ANITA”

Ser reconocidos como una institucion educativa inclusiva, intercultural organizada y forjadora de una educacion de calidad en
los niveles de Inicial, Primaria y Secundaria, promoviendo liderazgo pedagogico y desarrollando el potencial de nuestros
estudiantes encaminados al logro del perfil de egreso segun el CNEB, con un sistema de gestién institucional eficaz que

responda a las necesidades de la comunidad educativa, a través de la consolidacion de una propuesta pedagdgica, que atienda
a los estudiantes competentes, proactivos y comprometidos con su desarrollo personal y comunitario a través de la

consolidacion del enfoque de desarrollo ambiental sostenible, guiados por una plana docente calificada y con vocacion de
Asimismo, con la participacion activa de los padres de familia y la comunidad local para que asuman su compromiso

en la formacion de sus hijos
¢El contenido de la visiéon | ¢ Qué agregaria? ¢ Qué eliminaria? | ¢Qué actividades y practicas administrativas
coincide con lo realizo en contribuirian a lograr la vision?

sus labores administrativas?
Si. No. ¢Por qué?

servicio.




Anexo IV

Encuesta de necesidades disciplinares y pedagdgicas

En la siguiente encuesta se presenta un conjunto de competencias propias de la labor
docente; cada una de ellas va seguida de cinco alternativas de respuesta. Identificar el
desarrollo de cada competencia en su practica pedagogica diaria y marcar con una (X) segun
corresponda.

ESCALAS
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Competencias

1. | Estrategias constructivistas de ensefianza-aprendizaje

2. | Instrumentos de evaluacién del aprendizaje

3. | Disefio y elaboracion de materiales didacticos

4. | Inteligencia emocional

5. | Manejo de TIC

6. | Elaboracién de proyectos de innovacion e investigacion

7. | Metodologia de la investigacion

8. | Manejo de disciplina

9. | Habilidades en lectura y redaccion

10 | Manejo de grupos




